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PLANO DE GOVERNO MUNICIPAL —2025/2028

Este Plano apresenta as principais propostas dos candidatos Leandro Gauger Elert —
(Pipa) e Miriam Lisiane Radtke Neutzling (Miriam do Hospital) coligacdo “A mudang¢a sé
comegou”, composta pelos partidos MDB, PL, Unido Brasil e PRD, para a administragao
municipal de Cangucu/RS no quadriénio de 2025/2028. Este material € fruto da escuta popular
nos diversos segmentos da sociedade, bem como equipe técnica, juridica e politica desta
municipalidade.

Precisamos seguir o plano claro, a coragem para tomar medidas ousadas necessarias
para construir um futuro seguro para a nossa Cangugu. Buscamos um municipio resiliente,
atenta as dificuldades e os problemas do cotidiano do cidaddo, com capacidade de resistir,
absorver e se recuperar de forma eficiente dos efeitos de qualquer intempérie, seja ela
climatica, econdmica, sanitaria ou social.

Faremos um governo sem discriminagdo, uma politica que alcance a todos, com foco
em quem mais precisa da acdo efetiva do poder publico, a populagdo da zona urbana e rural.

Todas as propostas estdo voltadas para a melhoria da qualidade de vida das pessoas,
o que demandard dos gestores uma administracdo extremamente dedicada e competente,
muito proxima e conhecedora das necessidades da populagao.

Neste sentido, organizamos o Plano de Governo em seis temadticas (gestdo e
governanca, desenvolvimento e inclusdo social, desenvolvimento econémico, infraestrutura,
educagdo e saude).

Cada tematica esta subdividido em temas que serdo colocadas em pratica de acordo
com as condigdes e a realidade da Prefeitura a ser enfrentada pelo futuro prefeito. E
importante ressaltar que este documento ndo tem a pretensdo de esgotar todas as acdes de
governo, mas sim ser um instrumento norteador, onde a participacdo de todo o cidadao
canguguense sera importante para a construgdo da nova gestdo.
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1. GESTAO E GOVERNANGA:

A gestdo do municipio deve estar voltada para obter os melhores resultados finais ao
cidaddo, com metas, resultados, agilidade e transparéncia. A desburocratizacdo deve ser
ampliada, reduzindo prazos, melhorando a qualidade dos servigcos publicos, reduzindo a
producdo de residuos e o consumo de materiais com a implementacdo de processos
eletrénicos. Assim, precisa-se buscar de forma permanente o aprimoramento da governanca e
da gestdo e, por outro lado, a adog¢do de mecanismos que ampliem a eficiéncia e o acesso aos
servicos por meio do governo.

1.1 Parcerias

Além das parcerias locais se buscard incansavelmente o apoio de o6rgdos da
administracdo publica nas esferas federal e estadual através de projetos voltados ao
desenvolvimento local nas dareas prioritarias (emprego e renda, infraestrutura, saude,
educacdo, lazer, seguranca, habitacdo, meio ambiente) da nossa gestdo.

1.2 Atendimento ao publico e acesso a informagdo

Com as novas tecnologias e a facilidade de acesso a internet, existem muitos
caminhos para fomentar a participacdo dos cidadaos nas decisbes do municipio. Vamos
apostar em formas de ouvir e consultar a populacdo cangucuense.

1.3 Finangas e orgamento publico

E preciso seguir investindo em iniciativas que aumentem a sua eficiéncia e eficacia.
Qualificar os funcionarios, atender com exceléncia o cidad3do, cuidar de cada centavo do
cidadao, gastar com racionalidade transparéncia e economicidade sdo algumas das diretrizes
desse governo.

A expansdo da capacidade de investimento da Prefeitura estd diretamente relacionada
a equalizagdo da crise imposta pela pandemia e crises climaticas que assolaram nosso estado
nos ultimos meses e a possibilidade de se estabelecer medidas para o aumento das receitas e
a otimizac¢do das despesas. Além disso, deve-se explorar o potencial de captagdo de recursos,
tanto de programas federais quanto de parcerias, tendo como foco a sustentabilidade e
equilibrio fiscal.

1.4 Qualificacdo e valorizagdao

Na nossa administracdo, os servidores deverao contar com um Plano de Carreira e de
fungdo que lhes garanta, no aspecto profissional e da remuneracdo, ascensao e realizagao.

1.5 Planejamento e agGes estratégicas

Promover o desenvolvimento integrado e sustentdvel do municipio através de um
planejamento estratégico eficaz e de a¢Ses coordenadas.
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Fomentar a participacdo ativa da populagdo no processo de planejamento e
execucdo das politicas publicas, implementando um sistema continuo de monitoramento e
avaliagdo das mesmas.

2. DESENVOLVIMENTO E INCLUSAO SOCIAL:

2.1 Reducdo das desigualdades e atengdo a populagdo de risco

A pandemia demonstrou a todos nds as inUmeras possibilidades para mitigar o
isolamento social e seus impactos na vida econ6mica das familias, profissionais, alunos e
empresas.

Incentivar a geracdo de empregos de qualidade em termos de dignidade e equidade,

com a eliminagdo de todas as formas de trabalho for¢cado; eliminagdo de todas as formas de
discriminacdo; fortalecendo o didlogo e a protegdo social. Propor politicas abrangentes para a
melhoria das condi¢Ges de trabalho, em parceria com o empregador, como ferramenta para
melhorar a qualidade dos funcionarios e da produtividade.

Acreditamos que o Poder Publico deve promover a equidade, ou seja, oportunizar a
todos os cidaddos que possam partir de um mesmo ponto para construirem suas vidas.

2.2 Qualificagao profissional, emprego e renda

Manter atividade de formacdo continuada para atualizagdo dos conhecimentos e
aperfeicoamento dos saberes. Precisamos seguir buscando experiéncias bem-sucedidas em
gestdo, inovacdo e parcerias estratégicas como meio para promover a formacdo continuada
dos profissionais de cada area de atuacao.

Vamos reunir, na Sala do Empreendedor, ndo apenas as funcdes burocraticas da
Prefeitura, mas um ecossistema de servicos de fomento ao empreendedorismo, tais como
micro crédito, qualificacdo profissional e apoio aos empreendedores, importantes para
promover o desenvolvimento econémico e social da populagao.

2.3 Esporte e lazer

Os beneficios da pratica do esporte sdao reconhecidos na prevencdo de doencas e na
promogdo de saude mental. As estatisticas mostram que os projetos sociais vinculados ao
esporte reduzem significativamente a evasdo escolar e aumentam o indice de aprovacgdo
escolar. A integragdo das politicas de esporte, lazer e educacdo se traduzem na construcdo da
cidadania plena e na geragdo de novas oportunidades, refletindo diretamente na melhoria da
qualidade de vida da populagao.

Desenvolveremos politicas publicas de investimento na cultura e lazer enquanto
componentes importantes para a inclusao social, contribuindo para a eleva¢do da autoestima
das pessoas fazendo com que todos valorizem mais nossa Cangugu. A cultura no municipio
serd priorizada, com uma programacdo cultural diversificada, incentivando e apoiando os
artistas e eventos locais.
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2.4 Habitagao

Nosso compromisso é garantir moradia digna e acessivel para todos os cidad3os,
promovendo o desenvolvimento sustentdvel e a inclusdo social, investindo em programas de
habitacdo social para familias de baixa renda.

2.5 Seguranga publica

Vamos reforcar a parceria com as policias civil e militar, visando garantir o adequado
cumprimento de seu dever constitucional, que é proteger os cidaddos, os bens, servicos e
instalagGes pertencentes ao Municipio.

2.6 Politica municipal para melhor idade, juventude e mulheres

Identificar as necessidades e motivacbes e desenvolver capacidades e
potencialidades para novos projetos de vida, propiciando vivéncias que valorizem as
experiéncias e que estimulem a condicdo de escolher e decidir, contribuindo para o
desenvolvimento da autonomia e protagonismo social dos usudrios melhorando o acesso da
populagdo a servigcos de ateng¢do bdsica com qualidade e em tempo adequado ao atendimento
das necessidades de saude, em todas as fases da vida.

E necessario desenvolver uma politica municipal para o idoso visando o
envelhecimento saudavel da comunidade disponibilizando uma rede de palestras e criando um
calendario de atividades para a Melhor Idade, entre outras atividades.

Precisamos apoiar e desenvolver a¢des para desenvolvimento de atividades voltadas
para as mulheres e jovens.

Firmar acdo conjunta entre secretarias para a realizacdo de palestras sobre a
prevencdo de doencas sexualmente transmissiveis e o uso de drogas, contando com a parceria
de entidades comunitarias e demais entidades da sociedade civil, além de profissionais da area
da saude.

2.7 Cultura

Com a participagdo da comunidade realizamos o fomento de diversas atividades
culturais em nosso municipio. Ainda é necessario reestruturar e potencializar o setor cultural,
por isso, acreditamos que é necessario ter planejamento estratégico para a area. Neste
sentido, mapearemos as potencialidades e caréncias da drea cultural do nosso municipio,
adequando as melhores estratégias a serem adotadas para suprir demandas ou apoiar o
desenvolvimento das vocacgdes voltadas a cultura.
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3. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO:

Na nossa visdo o desenvolvimento que realmente conta é o Desenvolvimento
Humano (IDH). Nosso papel é estimular o desenvolvimento econémico que mais possa
contribuir diretamente para o maior Desenvolvimento Humano, para o maior nimero de
pessoas possivel.

3.1 Industria, comércio e servigos

O estimulo a geracdo de empregos, mediante a atracdo e o apoio a empresas
industriais que possam explorar as vocagGes naturais do municipio e a habilitacdo do seu povo.

E necessario desenvolver medidas de apoio as cooperativas e associa¢des vinculadas
ao agronegdcio nas zonas rurais do municipio, promovendo o desenvolvimento comunitdrio,
fortalecendo as economias locais e os pequenos empreendedores formais e informais.

A atividade comercial estimulada mediante parcerias para a qualificacdo de gerentes
e trabalhadores em geral, com vistas a ascensdo social e profissional da categoria, a integracao
entre comerciantes e poder publico na execucdo de alguns projetos.

O poder publico municipal devera ser, permanentemente, estimulador e parceiro de
uma gama qualificada de servicos que sejam necessdrios para o atendimento de toda a
comunidade.

Algumas destas atividades sdo cruciais para fomentar o desenvolvimento econémico
sustentdvel, a inovacao e a competitividade.

3.2 Agricultura e pecuaria

Vamos trabalhar para que haja crescimento, mas sem deixar de lado nossa
responsabilidade de promover uma gestdo preocupada em preservar nossos recursos
ambientais. Desenvolver medidas de apoio as cooperativas e associacées vinculadas ao
agronegdcio nas zonas rurais da cidade e promover o desenvolvimento comunitario.

3.3 Turismo

Investir em turismo, especialmente o turismo rural ou em feiras e eventos é uma
forma de dinamizar os ativos econémicos e de recursos humanos das cadeias produtivas da
cultura, do entretenimento e do turismo e, com isso, incrementar a arrecadag¢do. Nosso
municipio tem bem préximo de nés, varias das atragGes que poderdao ampliar o fluxo turistico
em nosso meio, aumentando a renda média de nossa populagdo.

3.4 Urbanismo

Promover o desenvolvimento urbano sustentdvel, ordenado e incluso, melhorando a
infraestrutura da cidade e a qualidade de vida de seus habitantes, considerando as mudancas
climaticas e a evolugdo das necessidades econdmicas e sociais do municipio.
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4. INFRAESTRUTURA:

4.1 Infraestrutura rural

Para a Infraestrutura Rural é prioritdrio um planejamento estratégico para
atendimento adequado a todas as estradas, principais, secundarias, travessdes para garantir o
acesso seguro e eficiente especialmente em periodos de chuvas. Ja existe um mapeamento de
pontes e bueiros possibilitando um permanente trabalho de prevencdao e manutencdo, com
identificacdo de cascalheiras, saibreiras e areais para serem licenciados.

4.2 Infraestrutura urbana

Para a Infraestrutura Urbana é de extrema importancia definindo um plano de agao
de revitalizacdo de pracas e areas de lazer e esporte, dando prioridade para as ruas, pracas,
passeios publicos e pavimentacdes, com limpeza, varricdo e reposicdo de pavimentos,
possibilitando aumentar e dinamizar o servico de limpeza publica, utilizando a parceria com a
comunidade para alcangar melhores resultados.

4.3 Saneamento
Para garantir a saude publica, a sustentabilidade ambiental e a melhora na qualidade

de vida da populagdo sdo necessdrias agoes e estratégias para este ponto e isso sera realizado
nestes préximos quatro anos de governo.
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5. EDUCACAO:

5.1 Educagdo infantil

A Educacdo Infantil é uma oportunidade Unica e especial na vida das criangas,
periodo de grande desenvolvimento infantil e construcdo de aprendizagens que sera
determinante para todas as outras consolidacdes no decorrer de seu crescimento. Investir no
acesso a educacao infantil é promover qualidade de vida para todas as criancas.

O municipio de Cangugu possui 06 escolas municipais de educacdo infantil de 0 a 3
anos e 30 escolas que oferecem educacao infantil para criancas de 4 e 5 anos.

Ao pensar em propostas para melhorar a educagdo infantil partimos da oferta de
vagas, hoje temos mais de 100 criangas que esperam por uma vaga nas escolas municipais de
educacdo infantil de 0 a 3 anos. Atender a todos é um grande desafio, com o funcionamento
da nova EMEI do Bairro Isabel, onde serdo disponibilizadas novas vagas, porém, ainda haverd
demanda a ser atendida, sendo o foco principal o aumento de vagas de bercario nas idades de
0a2anos.

Para a oferta de novas vagas é preciso repensar também os espagos disponiveis nas
escolas, a EMEI Branca de Neve no bairro Tridngulo precisa de uma estrutura maior que
contemple espaco de dormitdrios, sala de aula, sala de AEE e pracinha para atividades ao ar
livre, seria importante pensar em um novo prédio, sugerindo-se préximo a EMEF Geraldo
Antonio Telesca para que as familias ja tenham a oportunidade de ao sair do periodo da EMEI
ingressar na escola estando esta préxima e de facil deslocamento.

A EMEI Santa Isabel precisa de uma nova organizacdo, é muito procurada pelas
familias principalmente de pais que trabalham no comércio no centro da cidade, sua maior
demanda é vagas de bercdrio. O prédio precisa de varios reparos e o atendimento com
gualidade precisa prever um novo prédio, focando na organiza¢do de bergarios.

A EMEI Maria Ivonete da Silva Tessmann precisa revisdo da carga de energia elétrica
pois enfrenta constantemente as quedas de energia que acarretam danos aos objetos
elétricos. Seria necessario um padrdo trifdsico para melhor funcionamento.

No bairro Fonseca, a EMEI Santa Clara de Assis ampliou o atendimento com mais um
prédio alugado onde foi possivel dividir em mais duas novas turmas de bercdrio e maternal. A
necessidade para um melhor atendimento seria maior acessibilidade para os prédios.

O trabalho realizado nas EMEIs é referéncia em qualidade, para esta continuidade é
necessario também ampliar os espacos de formagdo continuada, focando nas tematicas das
atividades de rotina, alimentacdo e cuidado, destacando a importancia da continuidade da
formacdo conjunta entre os professores e os auxiliares.

A educacdo infantil pré — escola de 4 e 5 anos possui uma demanda importante a ser
atendida também, é necessario ampliar a oferta de vagas em escolas centrais. Poderia ser
pensado a ampliagdo da EMEI Reverendo Joaquim, aumentando as vagas para as turmas de
nivel A e B, nos Ultimos anos a procura por vagas de 4 e 5 anos em escolas localizadas préximas
do centro tem notavel indice maior, neste governo, modificamos a inscrigdo para matriculas na
Escola Reverendo Joaquim, visto que os pais enfrentavam filas em torno da escola para
conseguir uma vaga. Foi organizada através do site da prefeitura a lista com as vagas
disponiveis e entdo com prazo estipulado, os pais puderam acessar fazendo de forma on-line a
sua inscricdo. Mesmo procurando atender com maior comodidade as familias, algumas
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criangas ainda restaram na lista de espera, situagdo que é realidade também em outras escolas
como a EMEF Ir. Firmina e a EMEF Victor Porto.

Outra importante alternativa seria pensar em uma nova escola de educacgao infantil
para 4 e 5 anos na area central de Cangugu, pensando na oferta para turno integral, com
atividades pensadas em contra turno investindo em musica, danca, atividades fisicas e arte.
Como sugestdo, de prédio publico, pensar na possibilidade do prédio da antiga escola Santo
Antonio, pois é de facil acesso e préximo ao centro, além de possuir local para atividades
externas e salas de aula.

A formacgdo dos professores sempre deve ser pensada como prioridade, além dos
momentos coletivos de parada da rede, disponibilizar momentos nos trimestres para que as
escolas realizem sua parada para reflexdao e estudos voltados para a realidade de atuacao,
ouvindo o grupo e elencando prioridades para melhor qualidade do atendimento aos
educandos.

7

Além do investimento em formacdo dos profissionais é necessario investir no
acompanhamento das familias e alunos, temos hoje uma Assistente Social na Secretaria de
Educacdo, para melhor atender seria fundamental que no grupo de trabalho pudéssemos
contar com uma psicéloga.

Ouvindo os gestores percebemos o quanto é preciso o trabalho com as questdes
emocionais tanto de forma individual como coletiva. A sugestdo seria este profissional dividir
seu tempo com dias para EMEIs e EMEFs como também para cidade e interior realizando
projetos de acolhimento as familias.

5.2 Educagdo fundamental, Ambiental e Transito

A melhoria da Educacdo estd diretamente relacionada com a melhoria na formacao,
capacitacdo, instrumentalizacdo e valorizacdo dos professores e profissionais da area da
educacgdo, sendo estes, importantes fatores para motivagdo dos profissionais da Rede Publica
Municipal de Ensino.

A Educacgdo Integral proporciona maior desenvolvimento aos alunos em todas suas
dimensdes como social, emocional, capacidade Nutritiva, aprendizagem e oportunizando
maior igualdade de oportunidades, de trabalho comprometido com as diferengas, ampliando a
perspectiva de um desenvolvimento pleno.

Para garantia da vida, bem maior do ser humano, as condi¢des do ambiente em que
ela acontece sdo fundamentais. Com vista a garantir condi¢des ideais para o pleno
desenvolvimento da vida humana, nossas escolas, em todos os niveis, deverdo ministrar o
conhecimento do meio ambiente, de sua preservacao e de sua melhoria.

Todos os dias, de uma forma ou de outra, toda a populagdo do municipio torna-se
participe do transito. Seja no centro ou nas vilas ou no interior, seja nas estradas estaduais,
municipais, vicinais ou informais, o pedestre, o ciclista, o motociclista, o0 motorista ou o
passageiro, no resumo toda a populacdo, é agente de um processo para o qual até hoje nao foi
preparada. Com o objetivo de garantir o bem estar da nossa comunidade, necessitamos de
acGes para conscientizacdo da comunidade e melhoria do transito do nosso municipio.
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5.3 Educagdo técnica e superior

O polo UAB Cangugu e Polo e-TEC Ederlei Barhr Zarnott, mudou-se para prédio
proprio, na antiga escola Henrique Germano Brockmann, ocupando a area superior do prédio,
no ano de 2022.

Quando houve esta mudanca, o polo estava com poucos cursos em andamento, porém
no presente momento contamos com oito cursos superiores, trés especializagdes, trés cursos
técnicos, uma turma de formagdo continuada em educacdo infantil e estamos com selecdo
aberta para mais uma especializacdo. Trabalhamos diretamente nestes cursos, com seis
Instituicdes Federais diferentes, abrangendo mais de 250 alunos. Com o novo edital da Capes
para 2025, temos muitos cursos aprovados e terdao selecdo em breve.

O polo em questbes pedagdgicas, burocraticas e de sistema estd organizado e em
constante contato buscando as parcerias, realizando pesquisas de demanda e articulando as
ofertas de cursos com as universidades parceiras e que atendam as nossas necessidades.
Porém frente ao crescimento da procura pelo nosso espago, pelas novas parcerias com as
instituicOes e a visibilidade que nossos cursos estdo ganhando dentro do municipio e fora dele,
precisamos com urgéncia que seja destinada uma atencdo especial para a organizacdo e
ampliacdo do espaco fisico do polo, bem como mais tempo de disponibilidade por parte da
coordenacao para trabalhar nas demandas.

A Universidade no municipio é de grande importancia para a comunidade canguguense
e principalmente para o bairro onde o Polo estad inserido, sendo que sdo constantes as
manifestacdes positivas dos moradores a respeito do mesmo.

O Polo universitario é uma conquista para o nosso municipio e precisa ser mais
divulgado e aproveitado, ja que o prédio pertence a prefeitura municipal. Recebemos algumas
formacdes dos professores municipais, mas sdo poucas, sendo que a ampliacdo deste prédio
sera de grande valia para a administracdo e para SMEEC que podera contar com espaco amplo
e préprio para a realizagao de formagdo continuada.

5.4 Educagdo Especial e Centro do Autismo

O desenvolvimento da crianca de forma integral é uma das grandes metas da
educacdo. Em se tratando da Educacdo Especial essa meta é um ponto crucial, pois cada
estudante é um e precisa de estimulos nas diferentes areas: afetiva, comunicativa, social,
cognitiva, fisica e emocional. Os recursos, as atividades, o planejamento pedagdgico, o olhar

da escola precisa ser inclusivo e adaptativo.

Em 2024, a rede municipal de ensino de Cangugu tem 35 escolas, sendo 5 escolas da
Educacdo Infantil. Todas elas tém salas de recursos AEE (atendimento especializado
educacional) com professores especialistas em Educagdo Especial. O trabalho no AEE é
diferenciado, atendendo as particularidades de cada estudante e colaborativo com o professor
da sala regular. Uma das grandes conquistas da Educacdo Especial é a parceria com a familia,
por isso é essencial um didlogo harmonico, de afetos e acolhimento por parte da escola.
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Muito ja se avangou, atualmente, atendemos na rede 562 alunos nas salas de recursos
de um total de 4.712 estudantes.

E importante destacar que a quantidade de alunos com dificuldade de aprendizagem é
muito grande e ocupa metade dos atendimentos das salas de recursos. E aqui temos o
primeiro ponto para o plano de governo, ou seja, um olhar voltado para as dificuldades de
aprendizagens daqueles alunos que ficaram com lacunas cognitivas em algum momento do
percurso escolar.
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6. SAUDE:

Os cidaddos necessitam ter acesso as agdes e aos servicos de saude de forma
integrada, transversal e conjunta entre todos os érgdaos que compde a estrutura organizacional
com participacdo e controle da sociedade civil. A énfase na prevencdo é crucial para a
qualidade de vida da populagdo, além de apresentar menor relagdo custo beneficio. A
qualificacdo de redes de saude da familia aproxima o atendimento do trabalho e do domicilio
do cidaddo. A manutencdo de um sistema informatizado e acessivel possibilita o
monitoramento dos atendimentos, o tratamento de problemas epidemiolégicos. Com certeza,
a saude continuara sendo prioridade em nosso mandato.

6.1 Atencdo basica

A atencdo basica ou atencdo primaria em saude é conhecida como a “porta de
entrada” dos usudrios no sistema Unico de saude (SUS). Ou seja, é o atendimento inicial. Seu
objetivo é orientar sobre a prevencao de doencas, solucionar os possiveis casos de agravos e
direcionar os mais graves para niveis de atendimento superiores em complexidade. A atengao
basica funciona, portanto, como filtro capaz de organizar o fluxo dos servigos nas redes de
saude.

6.2 Atencao hospitalar

Ao longo dos anos o Hospital de Caridade de Cangucu vinha enfrentando grandes
crises, com dividas pendentes com fornecedores, equipes médicas e saldrios de funcionarios
atrasados, levando ao fechamento de diversos servigos na instituicdo. Quando a prefeitura
assumiu a gestdo do hospital, este cendrio comecou a mudar. Conseguimos colocar os saldrios
em dia, pagar em dia os fornecedores e equipes médicas, retomar servicos essenciais, reabrir e
qualificar servicos neste hospital. Sera desta forma que seguiremos auxiliando a instituicao a
manter os servicos e seguir em pleno desenvolvimento sendo referéncia para outros
municipios da regido.

Sua contribui¢do pode auxiliar no processo de construgao deste Plano de Governo.
Acesse: linktr.ee/OuvindoAnossaGente

O futuro Governo terd que utilizar todo o seu talento politico e de gestdo para
construir seu futuro, dialogando com a populagdo, os agentes econdmicos e os servidores para
gue a cidade prospere. Desta forma, colocaremos Cangugcu como um municipio voltado para a
geragao de trabalho, renda e qualidade de vida.

Pedimos a protecdo e capacitacdo de Deus para este projeto comprometendo a agir
e trabalhar com ética, responsabilidade, transparéncia, zelo e dedicagao.
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